DANG BO TINH THANH HOA DPANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY XA HOANG SON
* Hoang Son, ngay 15 thang 4 nam 2026
S6292-BC/PU

BAO CAO
So ket 05 nam thyc hi¢én Nghi quyét so 28-NQ/TW ngay 17/11/2022
vé tiép tuc doi moi phuwong thirc lanh dao, cam quyén cia Dang
d6i voi hé thong chinh tri trong giai doan méi

Thuc hién Cong van s6 397-CV/TU ngay 09/4/2026 ctia Ban Thudng vu
Tinh uy; Cong van s6 462-CV/BTCTU, ngay 10/4/2026 cua Ban T6 chirc Tinh ay
vé so két 5 nam thyc hién Nghi quyét s6 28-NQ/TW ngay 17/11/2022 cua Hoi
nghi lan thtt 6 Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XIII vé tiép tuc doi mai
phuong thirc 1anh dao, cam quyén cua Dang d6i v6i hé thong chinh tri trong giai
doan moi, Ban Thuong vu Dang uy Hoang Son béao cdo két qua thyc hién nhu sau:

I. KHAI QUAT CHUNG VE PAC PIEM, TINH HINH

1. Pac diém, tinh hinh

Xa Hoang Son duoc thanh 1ap theo Nghi quyét s6 1686-NQ/UBTVQH, ngay
16/6/2025 cta Uy ban Thuong vu Quéc hoi trén co so sap nhép toan b dién tich
tu nhién, quy mod dan sd cua cac xa Hoang Xuyén, Hoang Cat, Hoang Trinh,
Hoang Son (cii). Ngay 23/6/2025 Ban Chép hanh Pang bo tinh Thanh Hoéa ban
hanh Quyét dinh s6 4189-QB/TU thanh lap Pang bd xa Hoang Son véi 50 to chire
dang. Trong do6: c6 02 chi bd co s¢; 02 dang bd co sé; 46 chi bd truc thudc. Tinh
dén ngay 30/3/2026 s6 dang vién ctia toan xa 1 1.545 dang vién; chinh thirc: 1.497
dang vién; dy bi: 48 dang vién. Hién nay, Ban Chap hanh Dang bo c6 30 dong chi,
Ban Thuong vu Dang uy ¢6 10 dong chi.

Céc t6 chtrc dang truc thude déu hoat dong 6n dinh, phat huy vai trd hat nhan
lanh dao tai co sé. Bdi ngli can bg, cong chirc, vién chlrc co ban bao dam vé sb
luong, ting budc duogc chuén héa vé trinh do, nang luc, dap ung yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mai.

2. Bdi canh va cac yéu to tac dong

Trong qué trinh thuc hién sip xép, tinh gon t6 chirc bd may, Ban Thudng vu
bang uy luon nhén dugc sy quan tam lanh dao, chi dao sat sao cua Thuong truc,
Ban Thuong vu Tinh uy, dic biét 1a sy huéng dan cua cac co quan tham muu giip
viéc Tinh uy, so, nganh trong cong tac lanh dao, chi dao. Budc dau dam bao on
dinh, thong sudt trong quan ly, diéu hanh va thuc hién nhiém vu chinh tri, kinh té,
van hoa - xa hoi, quoc phong, an ninh trén dia ban. Doi ngii can bg, cong chuc da
dan thich ing, chu dong, trach nhiém trong xu 1y cong viéc. Cong tac tiép nhan va
giai quyét thu tuc hanh chinh duoc duy tri nén nép, nang cao hiéu qua phuc vu
Nhén dan; y kién, phan anh cua Nhan dan va doanh nghiép dugc tiép thu, giai
quyét kip thoi, tao sy dong thuan va niém tin trong x3 hoi ddi véi chu truong xay
dung mo hinh chinh quyén 02 cap.



Ban Thuong vu PBang uy da tap trung lanh dao, chi dao trién khai, thuc hién
nghiém cong tac chuan bi va to chirc thanh cong Pai hoi dang bo xi nhiém ky
2025 - 2030; can bd, dang vién va nhan dan trong xa doan két, tin tudng vao sy
lanh dao, chi dao ciia Bang, Nha nudc va cép uy, chinh quyén.

3. Kho khan

Viée trién khai Nghi quyét dién ra trong bdi canh toan hé thdng chinh tri day
manh sap xép to chirc bd may theo hudng tinh gon, hoat dong hi€u lyc, hiéu qua;
yéu cau nhiém vy ngay cang cao, trong khi nguén lyc va bién ché han ché. Qua
trinh sép xép, kién toan di tac dong tryc tiép dén tu tudng, tim 1y, vi tri viéc 1am
doi ngli can by, dang vién, nhét 1a & co sé. Bén canh d6, dia ban rong, diéu kién
kinh té - x4 hoi kho khan, yéu cau thich tng v6i phuong thirc 1am viéc méi ciing
anh hudéng dén tién do va chét luong td chirc thuc hién nhiém vu.

II. TINH HINH TRIEN KHAI NGHI QUYET SO 28-NQ/TW

1. Cong tic quan triét, tuyén truyén, pho bién Nghi quyét

Trong bbi canh Pang uy x3 dugc thanh 1ap tir ngay 01/7/2025, cong tac quan
triét dugc thuc hi¢n theo hudng ké thira két qua cua cac don vi trudc sap nhap,
dong thoi tiép tuc t6 chuc trién khai thong nhét, dong bo trong toan Dang bo méi.

Pang uy x4 tiép tuc chi dao cac to chic co s¢ dang ting cuong tuyén truyén,
nang cao nhan thirc, bao dam sy thong nhat trong toan Pang bd; cong tac lanh dao,
chi dao dugc thuc hién nghiém tuc, kip thoi, thuong xuyén; viéc hoc tip, quan triét
duoc trién khai bang nhiéu hinh thirc linh hoat, pht hop véi diéu kién thuc té cta
dia phuong 16ng ghép trong cac budi sinh hoat chi bd, sinh hoat chuyén dé; théng
qua hé thdng truyén thanh co s va cac phuong tién théng tin dai chiing.

Viée trién khai Nghi quyét nham nang cao nhan thuc, nang luc lanh dao, to
chtrc thuc hién ctia cip y, phat huy vai trd cta can bo, dang vién, gop phan xay
dung hé¢ thong chinh tri trong sach, viirng manh. Dong thoi, xac dinh rd trach
nhiém, dé ra nhiém vy, giai phap cu thé, phi hop véi tinh hinh ting co quan, don
vi dé trién khai, thyc hién dam bao thuc chét, hiéu qua Nghi quyét va chuong trinh
hanh dong thuc hién, tao chuyén bién manh mé& trong d6i méi phuong thirc lanh
dao, cam quyén ciia Pang d6i voi hé thong chinh tri trong giai doan mai.

Nhin chung, cong tac quan triét, tuyén truyén duoc trién khai bai ban, dong
bd; nhan thirc cua cap uy, to chirc dang, can bg, dang vién, nhat 1a nguoi dung dau,
duoc nang 1én 16 rét, tao sy thong nhit cao trong qua trinh t6 chtrc thuc hién.

2. Viéc cu thé hoa, ban hanh vin bén trién khai thwe hién Nghl quyet

Trén co sé Nghi quyét cua Trung wong va cac vin ban chi dao cap trén, cap
uy cac xa (trudce sap nhap) kip thoi ban hanh chuong trinh, ké hoach dé cu thé hoa,
dua Nghi quyét vao thuce tién mot cach hiéu qua. Cong tac ban hanh van ban lanh
dao, chi dao dugc trién khai quyét liét, dong bo, sat tinh hinh dia phuong. Viéc thé
che hoa cac ndi dung cua Nghi quyét duoc chu trong, tao co so phap ly cho viéc
sap xép 6 chirc bo may va d6i méi quy trinh cong tac can bo. He¢ théng van ban
trién khai gin két chit ché voi cai cach hanh chinh, chuyén di sb trong Pang, gop
phan xay dung hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong hi€u luc, hiéu qua.

3. Cong tic kiém tra, giam sat, don doc viéc thure hién Nghi quyét



Ban Thuong vu Pang uy thuong xuyén quan tdm lanh dao, chi dao cong tac
huéng dan, kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét s6 28-NQ/TW
bao dam phu hop vé6i tinh hinh thyc tién cia dia phuong. Trong qué trinh trién
khai, cap ty da 16ng ghép ndi dung kiém tra, giam sat viéc thyc hién Nghi quyét sd
28-NQ/TW véi cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén ctia Ban Thuong vu
Pang uy, Uy ban Kiém tra Pang uy. Qua kiém tra, giam sat cho thay da s cac to
chtrc dang da trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét; chu dong xay dung ké
hoach, t6 chtrc thuc hién phu hop véi tinh hinh thyc tién cua timg don vi.

III. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET

1. Chét lwgng ban hanh va t6 chirc thye hién chii trwong, dwong 16i ciia Pang

Cong tac ban hanh van ban lanh dao, chi dao co nhiéu chuyén bién tich cuec,
bao dam trong tam, sat thyc tién. Noi dung vin ban rd muc tiéu, nhiém vu, phan
cong cu thé, gin v6i phuong cham “rd viéc, rd ngudi, 16 trach nhiém, rd thoi han”,
han ché tinh trang chung chung, hinh thirc.

Viéc t6 chirc quan triét, trién khai chu truong, nghi quyét duoc thuc hién bai
ban, linh hoat (tryc tiép két hop truc tuyén), giup can bo, dang vién nam virng noi
dung cot 18i. Trén co so do, cac chuwong trinh, ké hoach duoc xay dung kip thoi,
phu hop thuc tién, bao dam tinh kha thi. Cong tac thé ché hoa dugc quan tam, gop
phan tao hanh lang phap Iy dong bo cho t6 chirc thuc hién.

Qua trinh trién khai gan v6i kiém tra, giam sat thuong xuyén va dot xuét; kip
thoi phat hién, chan chinh han ché, thao g& kho khan. Viéc phan dinh vai tro gitra
cap uy va chinh quyen ngay cang ro: cap uy tap trung lanh dao bang nghi quyét,
kiém tra; chinh quyén chi dong diéu hanh, t6 chirc thuc hién.

Cong tac tham muu cta cac co quan Dang dugc nang cao, bam sat thuc tién,
tang cuong nghién curu, tong két, bao dam chu truong ban hanh c6 tinh khoa hoc,
kha thi; dong thoi ting cudng phdi hop, bao dam thdng nhét, ddng bo trong hé
thong chinh tri.

2. Cong tac tuyén truyen, van djng

Cong tac tuyén truyen véan dong c6 nhiéu d6i mai, theo hudng thiét thuc, dé
hiéu, huéng manh vé co sé; da dang hoa hinh thirc, ting cuong tng dung cong
ngh¢ s0, mang xa hdi (Zalo, Facebook...) va cac mo hinh “dan van khéo”. T chuc
phat dong phong trao thi dua trén cac linh vuc trong toan xa, trong do, chi trong
thi dua hoan thanh xay dung bd may “Tinh - Gon - Manh - Hi¢u ndng - Hi¢u lyc -
Hi¢u qua”; d:fly manh ky luat, ky cuong hanh chinh, nang cao trach nhi€ém cua
nguoi ding dau va cta céan bo, cong chtrc, vién chuc trong thuc thi cong vu.

D3 thanh 1ap va phat huy hiéu qua to cong tic vién du luin x3 hoi nham kip
thoi nam bét tinh hinh tu tudng, phan anh du luan nhan dan, cung cip thong tin hai
chiéu cho cap uy; qua d6 giup chu dong dinh hudng, xir Iy cac van dé phat sinh
ngay tir sém, tir co s&, khong dé hinh thanh “diém nong”.

Viéc thuc hién dan cha ¢ co s& dugc trién khai nghiém tac, hiéu qua; phat
huy phuong chdm “Dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan giam sat, dan thy
huong”. Cong tac tiép dan, ddi thoai, giai quyét klen nghi duogc quan tam, gop
phan cung ¢d niém tin cta nhan dan. MTTQ va cac t6 chirc chinh trj - xa hoi tiép



tuc d6i moi ndi dung, phuong thirc hoat dong, phat huy vai trd cau ndi giita Pang
vO1 nhan dan; drfly manh cac phong trao thi dua yéu nudc, tao su déng thuan xa hoi,
huy dong ngudn luc trong nhan dan phuc vu phat trién kinh té - xa hoi.

3. Cong tac to chire, can b

Ngay sau khi chuyén sang mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap (tir thang
7/2025), Cap ty xa da kip thoi kién toan t6 chirc bd mdy, sip xép doi ngii can bod
bao dam dap ung yéu cau nhiém vu moi, gitr vimg su lanh dao toan dién, théng
nhét cta Dang ddi voi hé thong chinh tri trén dia ban. Tt khi thanh lap dén nay,
cap uy di bd sung, kién toan 01 Uy vién Ban Thuong vu va 07 Uy vién Ban Chéap
hanh Pang bd. Kién toan td chirc, bod may cua MTTQ va céc td chirc chinh trj - xa
hoi; hoan thanh Pai h1 MTTQ va cac doan thé nhiém ky 2025 - 2030; kién toan
cac chirc danh lanh dao chu, cung cb cac to chic hoi quan ching.

Cép Uiy da chi dao ra soat, hoan thién chirc nang, nhiém vy, quy ché lam viéc
va moi quan h¢ cong tac gilra cac t6 chirc trong h¢ thong chinh tri; qua do phan
dinh r& thAm quyén, trach nhiém cua timg t6 chirc, c4 nhan, gép phan ning cao
hi€u qua lanh dao, quan ly va diéu hanh.

Trong bdi canh van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, d6i ngi
can bd co s¢ da chu dong thich ng, tung budce chuyén tir tu duy hanh chinh sang
phuc vu, klen tao phat trién; nang luc thue thi nhiém vy dugc nang Ién, dap tmg t6t
hon yéu cau giai quyet cong viée truc tiép cho ngudi dan va doanh nghiép.

4. Cong tac kiém tra, giam sat

Cong tac kiém tra, giam sat duogc thuc hién thuong xuyen, co trong tam, trong
diém; két hop gitta kiém tra dinh ky va dot xuét khi c6 du hiéu vi pham. Qua kiém
tra, giam sat dd kip thoi phat hién, chn chinh han ché, thiéu sot; gop phan nang
cao V thitc chap hanh ky luat, ky cuong trong toan Pang bd. Ket qua kiém tra,
giam sat duoc rat kinh nghiém, thong bao kip thoi cho cac t6 chirc bang. Ban
Thuong vu Dang uy, UBKT Dang uy tap trung lanh dao, chi dao giai quyet dut
diém don thu t6 cdo, phan anh, kién nghi ngay tir co' so, khong dé vuot cap, kéo
dai; xur ly kip thoi, nghi€ém minh cac t6 chirc dang, dang vién vi pham. Tur thang
7/2025 dén nay, Ban Thuong vu Dang uy da giam sat chuyén dé 7 t6 chirc dang va
2 dang uy vién; Uy ban Kiém tra Dang uy giam sat 4 cap uy vién. Qua giam sat,
céc tO chirc dang, dang vién co ban chip hanh tét quy dinh ctia Pang, chua phat
hién vi pham nghiém trong. Cong tac nam tinh hinh t6 chtrc dang, dang vién dugc
thuc hién chu dong, thuong xuyén.

5. Phat huy vai tro, trach nhiém néu guwong cia nguwoi can bo

Tiép tuc thyc hién tdt Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XI, XII), Két luan sb
21-KL/TW, gén v6i Chi thi s6 05-CT/TW cta B Chinh tri; thuc hién nghiém tuc
viéc dang ky cam két néu guong, ké hoach tu dudng, rén luyén hoc tap va lam theo
tu tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh cia can bo, dang vién, trude hét 1a
can bo chu chdt, ngudi ding dau. Qua d6 gbp phan nang cao y thirc chép hanh chu
truong cua Dang, chinh sach phap luat cua Nha nudc; gitr gin doan két thong nhat
trong Dang; dau tranh ngan chan, day Iui tinh trang suy thoai tu twdng chinh
tri, dao dirc, 16i séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong d6i ngii dang vién.



Viéc danh gia so két, tong két vé néu guong va cong tac khen thuéng cac dién
hinh dugc quan tdm chi dao thuc hién, gan véi viée tu dudng, rén luyén va lam
theo tu tuong dao duc phong cach Hb Chi Minh, kip thoi biéu duong, khen thudng
nhing dién hinh tién tién trong cong tac.

6. Cai cach hanh chinh, chuyén ddi s6, d6i méi phong cach linh dao,
phwong phap cong tac, 1¢ 16i 1am viéc

Cong tac cai cach hanh chinh va chuyén d6i s tiép tuc duoc quan tim lanh
dao, chi dao trién khai dong bo, hiéu qua. Hoat dong khoa hoc - cong nghé duogc
day manh, tip trung hudng dan ngudi dan t1ep can, st dung cac nén tang s6 nhu
dich vu cong truc tuyén, tng dung VNelD; to chure dang ky va kich hoat tai khoan
dinh danh dién tr mue d6 2. Kién toan 28 t6 cong nghé sb cong dong, phat huy vai
tro nong cot trong tuyén truyén, hd tro ngudi dan tham gia chuyen doi sb.

Ky luat, ky cwong hanh chinh dugc duy tri; phong cach, 1& 16i lam viéc cua
do1 ngii can by, cong chuc chuyén bién tich cuc theo hudng chuyén nghiép, trach
nhiém, gan dan, sat dan. Ung dung cong nghé¢ thong tin trong quan ly, diéu hanh
duoc tang cuong, nhat 13 trong xir Iy ho so, ky s6, trao d6i trén moi truong mang,
gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua chi dao, diéu hanh cta chinh quyén.

Cong tac tiép nhan va giai quyét thi tuc hanh chinh thuc hién nghiém tuc,
dung quy dinh, dam bao cong khai, minh bach. Trong ky bao cao (tir 14/12/2025
den 15/3/2026), téng hod so tlep nhan 13 1.814 hd so; 100% hd so dugc cong khai
tién do va két qua giai quyét trén Cong dich vu cong qudc gia; 100% thu tuc hanh
chinh thudc tham quyén duoc tiép nhan, tra két qua tai B6 phan mot cira cua xa.

Bén canh do, cong tac chuyén dbi s6 trong hoat dong cua Dang dugc chu
trong trién khai. Phdi hop voi Cong an xd hoan thanh ra soat, cAp doi thé dang vién
dat 99,72%: Viéc trién khai khai bao thong tin dang phi trén dich vu cong dat két
qua tich cuc, véi 1.373/1.521 dang vién thuc hién (dat 90,3%), gop phﬁn nang cao
hiéu qua quan ly, minh bach héa cong tac tai chinh Pang.

IV. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém va nguyén nhan

Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét duoc tién hanh nghiém tac, dong bo; dat
nhiéu két qua quan trong; bo mdy timg budc duoc sap xép tinh gon, hoat dong hiéu
qua hon; nhan thirc va trach nhiém cua can by, dang vién dugc nang cao. Nguyén
nhan chu yéu la do su lanh dao, chi dao quyét liét cua cép uy; su phéi hop chit ché
cua cac co quan, don vi; tinh than trach nhiém cta doi ngil can bo, dang vién.

2. Han ché, khé khan vuong mic va nguyen nhan

Tién d6 & mot s6 ndi dung chua dong déu; cong tac phdi hop c6 lac, cd noi
chura chit ché; ngudn luc cho chuyén d6i s6 con han ché.

Nguyén nhan do ca khach quan va chii quan; trong d6 diéu kién kinh té - xa
hoi dia phuong con khé khan; viéc sdp nhap don vi hanh chinh ciing tdc dong nhat
dinh dén 6n dinh to chirc, phuong thic hoat dong va tam 1y doi ngil can bo, dang
vién. Bén canh d6, mot sb cap uy, t6 chitc dang chua that sy quyét liét trong lanh
dao, chi dao; thiéu chu dong, sang tao trong td chure thuc hién nhiém vu.

V. NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN THOI GIAN TOI VA PE
XUAT, KIEN NGHI



Mot la, thuong xuyén quan tam lam t6t cong tac tuyén truyén, gido duc chinh
tri tu tudng, nang cao nhan thtrc vé 1y luan chinh tri, chuyén mon, nghiép vu cho
can by va dang vién, lam cho can bg, dang vién nhén thuc day du vé vi tri, vai trd
va tim quan trong cua viéc d6i méi phuong thuc lanh dao ciia Pang ddi v6i hé
thdng chinh tri.

Hai la, néu cao vai tro trach nhiém va tinh gwong mau cua nguoi dimg dau co
quan, don vi; thuong xuyén kiém tra, giam sat, sau sat co s&; kip thoi thao g& kho
khin, vudng méc cho co so.

Ba la, Thudng xuyén quan tdm doi ngli can bd cac cap dap ung yéu cau,
nhiém vuy trong tinh hinh méi; xem xét, bd nhiém can bo lanh dao, quan ly kip
thoi, dang quy trinh, bao dam khach quan, cong khai, dan chu. Lam t6t cong tac
quy hoach, tao nguodn can bd cho ca trudéc mat va lau dai, khic phuc tinh trang
thiéu hyt can bo lanh dao chi chdt. Thuc hién nghiém tic viéc danh gia, st dung
can bg, nang cao hiéu qua cong tac bao v¢ chinh tri nd1 bd. Tang cudng cong tac
dao tao, boi dudng, ndng cao nang luc, trinh d6 cho d6i ngi can bo cac cap.

Bén la, tiép tuc to chuic nghién ctru, quan triét, gido duc, tao chuyen bién
manh mé, tich cyc trong ca nhan thire va thyc hién nhiém vy kiém tra, giam sat va
ky luat dang cho cac cap uy, t6 chirc dang, trudc hét 1a nguoi dimg dau cap uy.

Nam la, tiép tuc d6i méi phong cach, 1& 161 1am viéc theo huéng dan chu, ky
cuong, thiét thuc, sdu sat co sd; ting cuong lanh dao, chi dao thyc hién nghiém tac
cac van ban cua Trung wong, Tinh uy da ban hanh vé trach nhiém néu guong cua
can bo, dang vién, trude hét 1a Uy vién Ban Thuong vu, Uy vién Ban Chip hanh
bang bd xa.

Sau la, chi dao déy manh cét giam thu tuc hanh chinh trong Bang, Nha nudc
theo huéng don gian, hiéu qua, thiét thuc va ung dung céng nghé thong tin trong
quan 1y, diéu hanh. Thyc hién dong bd cac giai phap cai cach hanh chinh; siét chat
ky luat, ky cuong hanh chinh, thuong xuyén kiém tra, dén ddc, tao chuyén bién
manh mé trong thuc thi cong vu; nang cao dao dtc, van hoa, tinh chuyén nghiép
cua can b9, cong chuec, vién chirc.

Trén day 1a bao cao So két 05 nam thuc hién Nghi quyet s6 28-NQ/TW ngay
17/11/2022 cua Ban Chép hanh Trung uong vé tiép tuc d6i moi phuong thire 1anh
dao, cAm quyén ctia Pang ddi voi hé thdng chinh tri trong giai doan moi. Pang ay
xd Hoang Son bao cao Ban T6 chirc Tinh iy theo quy dinh./.

Noi nhén: T/M BAN THUONG VU
- Ban T6 chure Tinh uy (b/c), HU THUONG TRUC
- Thuong truc Pang uy (b/c), ,

- Cac co quan tham muu cua Pang (t/h),

- HDND, UBND xa (t/h),

- MTTQ va cac t6 chie CT-XH (t/h),

- Cac bang bg, chi bo truc thudc Pang uy(t/h),
- Luu VPBU, Ban XDDb.

A
Luwu Dwc Trinh






		trinhld.hoangson@thanhhoa.dcs.vn
	2026-04-16T17:33:00+0700
	{"signedBy":3577491,"signatureType":3,"location":"Đảng ủy Xã Hoằng Sơn - Tỉnh ủy Thanh Hóa::1"}
	Chuyển Văn thư phát hành


		HoangSon@thanhhoa.dcs.vn
	2026-04-16T20:17:51+0700
	EMAILADDRESS=HoangSon@thanhhoa.dcs.vn, CN=ĐẢNG ỦY XÃ HOẰNG SƠN, O=TỈNH ỦY THANH HÓA, L=Thanh Hóa, C=VN


		HoangSon@thanhhoa.dcs.vn
	2026-04-16T20:18:01+0700
	{"marked":"1","groupType":1}
	EMAILADDRESS=HoangSon@thanhhoa.dcs.vn, CN=ĐẢNG ỦY XÃ HOẰNG SƠN, O=TỈNH ỦY THANH HÓA, L=Thanh Hóa, C=VN




